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国家政策解读：抢滩数字经济 a

新基建的核心是数据

数据要素的市场化配置

工业互联网

数字产业化和产业数字化重塑生产力，是数字经济发展的核心

数字价值化重构生产要素体系，是数字经济发展的基础

数据化治理引领生产关系深度变革，是数字经济发展的保障

网

云



我们的理解：网络连接、数据连接赋能价值连接 a

数字化转型
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我们的理解：互联网时代的管理模式变革

产品为中心、流程（应用）是主体、数据是附属

自上而下的流程驱动管控模型
（大规模标准化生产模式）

自下而上的数据驱动生长模式
（小批量多品种生产模式）

网络连接
（双千兆升级）

数据互联互通
（互联网+制造）

工业知识的创造和共享
（智能+制造）

商业模式创新和渠道转型
（连接用户）

生产模式创新和制造升级
（全要素、全价值链、全产业链连接）

运营模式创新和组织转型

决策模式创新和企业转型

SIPOC模型是一代质量大师戴明提出的。

客户为中心、数据是核心、应用为关键

数字化转型



数字化转型的三个阶段 a

赋能阶段

提升阶段

演化阶段语言
（实时通讯）

文字
（海量存储）



天翼云工业互联网平台的建设规划和创新方法论 a

微服务应用

数字孪生

用5-10年，成为国际领先的工业互联网平台运营服务商



中国电信5G+工业互联网产业基地 a

中国电信5G+工业互联网产业基地

中国电信天翼云工业互联网平台

2019年5月 中国电信5G+工业互联

网产业基地揭牌

• 新技术、新
产品研发

• 标杆试点示
范

• 中小企业设
备上云

• 生态圈打造
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